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Dr. Bruno M. Kiibler ist Rechts-
anwalt, Insolvenzverwalter und
Verleger. 1974 ertffnete er seine
auf Insolvenz- und Sanierungs-
recht spezialisierte Kanzlei. Er
hat zahlreiche GroBinsolvenzen
verwaltet und namhafte Unter-
nehmen saniert. 1976 war er
Mitgriinder und anschlieBend
langjdhriger Sprecher des
Gravenbrucher Kreises. Er ist Ge-
schaftsfiihrender Gesellschafter
des RWS Verlags.

Matthias Koeffler ist
freier Wirtschaftsjournalist
und Inhaber eines Fachin-
formationsdienstes. Er hat
fiir verschiedene Zeitungen
geschrieben, unter anderem
,Die Welt” und , Frankfurter
Rundschau”. Bei den Inter-
views in ,Der Aufsichtsrat”
ist er zustandig fir die
Umsetzung der Themen und
Gesprache.
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Prof. Dr. Roderich C. Thiimmel

Eine drohende Insolvenz muss zwar in erster Linie vom Vorstand abge-
4 wehrt werden, doch auch auf den Aufsichtsrat kommen verstérkt Pflich-
ten zu, deren Nichterfiillung zu Haftungsanspriichen fiihren kann. Im
Gesprach mit Mitherausgeber Prof. Dr. Roderich C. Thiimmel erléutert
Dr. Bruno M. Kiibler, worin die Aufgaben des Aufsichtsrats bestehen.

Deutlich gesteigerte
Uberwachungspflicht

Eine Insolvenz entsteht meist nicht plétzlich. Auf
welche Anzeichen kann und muss der Aufsichtsrat
im Vorfeld achten?

Das frithzeitige Erkennen einer Krise setzt aktu-
elle und verléssliche Informationen iiber die
wirtschaftliche Lage und Entwicklung der Gesell-
schaft voraus. Dazu gehoren relevante Markt-
trends ebenso wie auftretende Probleme bei
Beschaffung, Produktion, Absatz und Personal.
Dafiir sind betriebs- und produktionswirtschaft-
liche Kennzahlensysteme unerldsslich. Bei
erkannter kritischer wirtschaftlicher Lage der
Gesellschaft muss der Aufsichtsrat seinen zusatz-
lichen Informationsbedarf entsprechend definie-
ren, zum Beispiel externe Gutachten einfordern.
Zu den Unterlagen, die der Aufsichtsrat insbe-
sondere genauer priifen muss, zdhlen Vorab-
berichterstattungen der Abschlusspriifer, der
Jahresabschluss nebst Lagebericht und auch
etwaige Sonderpriifungsberichte nach § 111
Abs. 2 AktG. Hinzu kommen sédmtliche Vorstands-
berichte mit Monats- oder Quartalszahlen und
deren Analyse, einschliefSlich Daten zu Auftrags-
eingang und Absatz.

Es heifst, in Krisenzeiten miisse der Aufsichtsrat
seine Uberwachungstdtigkeit intensivieren. Wie
schdtzen Sie das ein?

In der Tat besteht in Krisenzeiten eine deutlich
gesteigerte Uberwachungspflicht des Aufsichts-
rats. Die periodische Information reicht dann fiir
den Aufsichtsrat nicht mehr aus. Stattdessen ist
eine Ad-hoc-Berichterstattung fiir Sonder- und
Eilflle geboten und zu vereinbaren, gestiitzt u.a.
auf Telefon- und Videokonferenzen.

Was kann und muss der AufSichtsrat tun, um eine
Insolvenz moglichst noch abzuwenden?

Der Aufsichtsrat ist nach dem Aktiengesetz nicht
geschéftsfithrend tatig. Dasist auch in einer akuten
Krise nicht anders. Es ist Sache des Vorstands, die

Krisenursachen zu definieren und Sanierungsmaf3-
nahmen zu ergreifen. Das vom Vorstand vorgelegte
Sanierungskonzept muss der Aufsichtsrat auf
Vollstandigkeit, Plausibilitét und Realisierbarkeit
kritisch priifen und anschlieflend den Vorstand bei
den SanierungsmafSnahmen beraten.

Welches sind Ihrer Erfahrung nach die hdufigsten
Fehler, die im Aufsichtsrat gemacht werden, wenn
eine Insolvenz droht?

Der héufigste Fehler ist sicherlich, dass das Vor-
liegen einer Krise viel zu spét erkannt wird. Der
Aufsichtsrat ist verpflichtet, die Berichts- und
Informationspflichten des Vorstands anzumah-
nen, wenn es hier zu Verzogerungen kommt.
Versucht der Aufsichtsrat spéter, sich durch eine
nachléssige oder verspétete Informationspolitik
des Vorstands zu rechtfertigen, wird er damit
keinen Erfolg haben. Den Protokollen des Auf-
sichtsrats — und auch der Anzahl der abgehalte-
nen Sitzungen - kann im Nachhinein sehr genau
entnommen werden, ob er seiner Uberwachungs-
pflicht ausreichend nachgekommen ist.

Im dufSersten Fall muss der Aufsichtsrat auch den
Vorstand auswechseln, um eine Insolvenz zu ver-
meiden. Nach Jahren guter Zusammenarbeit ist
das nicht immer einfach. Wie stark ist Ihrer Erfah-
rung nach die Bereitschaft dazu und miissten
Aufsichtsrdte davon dfter Gebrauch machen?

Der Aufsichtsrat muss sich dariiber klar werden,
ob der Vorstand in der Lage ist, ein Sanierungs-
konzept erfolgreich umzusetzen. Dabei diirfen
personliche Erwégungen keinerlei Rolle spielen.
Diese Erkenntnis scheint sich mehr und mehr
durchzusetzen: So wird in Krisenféillen zuneh-
mend der Vorstand durch einen Sanierungs- und
Insolvenzexperten (CRO) ergénzt. Ll

Eine ausfiihrliche Fassung des Interviews mit Antworten zu
weiteren Fragen finden Sie unter:

» http://hbfm.link/76 »ART1

162

11/2015 | Der Aufsichtsrat



